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!/¢¦!/Lhb9{ 59 [h{ /h[9DLh{ twhC9{Lhb![9{ 9b 
{L¢¦!/Lhb9{ 59 /wL{L{ ¸ 9a9wD9b/L!{ ά/h±L5-мфκCL[ha9b!έ о  

tǊŜłƳōǳƭƻ р 

LƭǳǎǘǊŜ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ !ōƻƎŀŘƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ с 

/ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ !ƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ т 

/ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ !ǇŀǊŜƧŀŘƻǊŜǎ ȅ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ у 

/ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ф 

/ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ .ƛƽƭƻƎƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ мл 

/ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ мм 

/ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ мо 

/ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ CŀǊƳŀŎŞǳǝŎƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ мп 

/ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ !ƎǊƽƴƻƳƻǎ ŘŜ /ŜƴǘǊƻ ȅ /ŀƴŀǊƛŀǎ мр 

/ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎΣ /ŀƴŀƭŜǎ ȅ tǳŜǊǘƻǎΣ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ aŀŘǊƛŘ мт 

/ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ мф 

/ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ нм 

/ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜ /ŜƴǘǊƻ нн 

/ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ нп 

/ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΦ ½ƻƴŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ нр 

LƭǳǎǘǊŜ /ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ aŞŘƛŎƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ нт 

/ƻƭŜƎƛƻ bƻǘŀǊƛŀƭ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ну 

LƭǳǎǘǊŜ /ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ hŘƻƴǘƽƭƻƎƻǎ ȅ 9ǎǘƻƳŀǘƽƭƻƎƻǎ ŘŜ ƭŀ мȎ wŜƎƛƽƴ нф 

/ƻƭŜƎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ jǇǝŎƻǎ-hǇǘƻƳŜǘǊƛǎǘŀǎΣ мȎ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ол 

LƭǳǎǘǊŜ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ tǊƻŎǳǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ом 

/ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ он 

/ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ vǳƝƳƛŎƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ оп 

/ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ор 

/ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ос 

/ƻƭŜƎƛƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ CƛƴŎŀǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ от 

/ƻƭŜƎƛƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ оу 

LƭǳǎǘǊŜ /ƻƭŜƎƛƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƛǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ оф 

/ƻƭŜƎƛƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ IƛƎƛŜƴƛǎǘŀǎ 5ŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ пл 

/ƻƭŜƎƛƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻǘŞǎƛŎƻǎ 5ŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ пм 

/ƻƭŜƎƛƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŜǊŀǇŜǳǘŀǎ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ пн 

Nb5L/9 



п    ¦bLjb Lb¢9wtwhC9{Lhb![ 59 [! /ha¦bL5!5 59 a!5wL5 



!/¢¦!/Lhb9{ 59 [h{ /h[9DLh{ twhC9{Lhb![9{ 9b 
{L¢¦!/Lhb9{ 59 /wL{L{ ¸ 9a9wD9b/L!{ ά/h±L5-мфκCL[ha9b!έ р  

9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ƘŜƳƻǎ ǾƛǾƛŘƻ ǳƴƻǎ ŀŎƻƴǘŜπ
ŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘłōŀƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎΦ 
5ŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ ǉǳƛǎƛŜπ
Ǌƻƴ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǇƻƴƛŞƴŘƻǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎΥ DƻōƛŜǊƴƻ 
/ŜƴǘǊŀƭΣ !ǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ȅ [ƻŎŀƭ ό!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎύΦ  

tŀǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ 
ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ /ƻƭŜƎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀπ
ƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ȅ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΣ 
ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǾƛǾƛŘŀǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎΣ ƘŜƳƻǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀπ
Řƻ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ /ƻƭŜπ
Ǝƛƻǎ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ȅ ŀƴǘŜ ƭŀ 
ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ CƛƭƻƳŜƴŀΦ  

9ǎǘŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǾƛǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛǊł 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ȅ ŀŎǘǳŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ /ƻƭŜƎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƴǝƴǵŜƴ 
ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘΦ  

tǊŜǘŜƴŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎƛǊǾŀ ŘŜ ǊŜŦŜπ
ǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻπ
Ƴƛǎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƭŀōƻǊ 
ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ /ƻƭŜƎƛƻǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ȅ ƭŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳŜǝŘƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǝƎƛŀƴ ȅ ǇƻƴŜƴ 
ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ Ŝƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀǎ tǊƻŦŜǎƛƻπ
ƴŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƛǾƛƭΦ  

5ŜǎŘŜ ¦ƴƛƽƴ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ό¦L/aύ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ tǊƻŦŜπ
ǎƛƻƴŜǎκ/ƻƭŜƎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄǇŜǊǘƻ ȅΣ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ 
ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ȅ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΣ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǝŜƳǇƻ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ǿŀƴ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 
ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛōƭŜ ŀ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ǎƻƴ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻΣ 
ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ¦L/a ǇƻǘŜƴŎƛŀƳƻǎ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΣ 
ǎǳƳŀƴŘƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ  

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ Ƨǳƴǘŀǎ ȅ ǳƴƛŘŀǎΣ ƭŀǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘƝǎƛƳƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎƛǊǾŀ ŎƻƳƻ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ȅ ŘŜ ǎǳ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ƭŀ Ŏƛǳπ
ŘŀŘŀƴƝŀΦ 

 

 

WƻǎŞ aŀǊƝŀ !ƭƻƴǎƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ¦ƴƛƽƴ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

5ŜŎŀƴƻ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ !ōƻƎŀŘƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

tw9#a.¦[h 



с    ¦bLjb Lb¢9wtwhC9{Lhb![ 59 [! /ha¦bL5!5 59 a!5wL5 

[ŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ȅ ǎǳ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
Ŝƭ ŜƧŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƎƛǊŀπ
Řƻ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 
!ōƻƎŀŘƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнлΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
/ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ !ōƻƎŀŘƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ƘŜπ
Ƴƻǎ ŀŎǘǳŀŘƻ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŦǊŜƴǘŜǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ȅ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ Ǉƻǎƛπ
ōƭŜΣ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ŎǊƛǎƛǎ 
ǘǊŀŜ ŎƻƴǎƛƎƻΦ 9ǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ŜƧŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀπ
Ŏƛƽƴ Ƙŀƴ ǎƛŘƻΥ ŀȅǳŘŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ȅ ŎƻƭŜƎƛŀπ
Řŀǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΤ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛπ
Ŏƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ǎƛŜƴŘƻ ǵǝƭŜǎ ŀ ƭŀ ŀōƻπ
ƎŀŎƝŀ ƳŀŘǊƛƭŜƷŀΤ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜπ
ǎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ WǳǎǝŎƛŀΦ 

/ƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǎŀƭƛǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ 
ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ȅ ŎƻƭŜƎƛŀŘŀǎ Ƴłǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎΣ ǎŜ ŀŎǝǾƽ ǳƴ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŘƻǘŀŘƻ Ŏƻƴ 
ǳƴ Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 5ƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ǘǊŀπ
ǾŞǎ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ /ƻǊǝƴŀ ŘŜ ƳŀƴŜπ
Ǌŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǊŜŎƛπ
ōƛŘŀǎΣ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ƛƴŎƭǳƝŀ 
ǘŀƴǘƻ ŀȅǳŘŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ 
мΦллл ŜǳǊƻǎ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƻƭŜƎƛŀŘŀΣ ȅ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ 
ŀ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ǎƛƴ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ǎǇŀπ
Ŏƛƻ !ōƻƎŀŎƝŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀǊƻƴ 
ƻǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ 
ŎƻƭŜƎƛŀƭ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƻ ƭŀ 
ōƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ рл҈ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ Ƙƛπ
ƎƛŞƴƛŎƻ-ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ǇǊƻŬƭłŎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ 

ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ŀōƻƎŀŎƝŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƎŜǎǝƻƴŜǎ Ŏƻƴ 
ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇŜƴǎŀ 
ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǘƻƎŀΣ ƻ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ 
ŎƻƳƻ Ŝƴ hŬŎƛƴŀǎ ŘŜ 9ƴƭŀŎŜ ȅ {ŀƭŀǎ !ōƻƎŀŎƝŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ǇǊƻŬπ
ƭłŎǝŎƻǎ ŀƴǝŎƻƴǘŀƎƛƻΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ ȅ ƎŜƭŜǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŜǎŎŀǎŜȊΦ 

tƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ !ōƻƎŀŎƝŀ ǎŜ Ƙŀōƛƭƛǘƽ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŜπ
ƭŜŦƽƴƛŎƻ нп ƘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ ǎǳǊƎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊπ
ŎƛŎƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀΦ 
9ƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ LL ȅ 
aŀŘǊƛŘ ± ȅ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀπ
ǊƛŀǎΣ ǎŜ Ǉǳǎƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǘŜƭŜƳłǝŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǊŜŎƭǳǎƻǎ Ŝƴ ŘƛŎƘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 
ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻǎ ȅ ǎǳǎ ŀōƻƎŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ŘŜ 
ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ 9ǎǇŀŎƛƻ !ōƻƎŀŎƝŀΦ 

/ǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜōŜǊ ŘŜ ǾŜƭŀǊ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏƻπ
ǊǊŜŎǘƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀΣ ǘǊŀǎ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΣ ȅ ŀ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀπ
ǊƛŀΣ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŀŎƻǊŘƽ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 
{ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ DǳŀǊπ
Řƛŀ /ƛǾƛƭ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ƧŜŦŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴǾƝƻ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜƭ ŀǘŜǎǘŀŘƻ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇƻǊ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ ǘŜƭŞŦƻƴƻ 
ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 

! Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘŜƧŀǊŀ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎƛƎǳƛŜǊŀ ǎƛŜƴŘƻ ǵǝƭ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŎƻƭŜƎƛŀŘŀǎΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǎƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ŀŘŀǇǘŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƭŜƎƛŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 
ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘΦ 9ƴ ǝŜƳǇƻ ǊŞŎƻǊŘΣ ǎŜ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǳƴ ƴǳŜπ
Ǿƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ȅ ǘŜƭŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜŘŀǊǎŜΦ [ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ȅ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ 
ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀ ȅ ŜŬŎŀȊ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŝƴ ǝŜƳǇƻǎ 
ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ  

5ŜǎŘŜ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ WƽǾŜƴŜǎ !ōƻƎŀŘƻǎ ǎŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊƻƴ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŦŜπ
ǎƛƽƴ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǎŜƎǳƛǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƴŘƻǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 
!ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƎŀōƛƴŜǘŜ ŘŜƭ 
5ŜŎŀƴƻ ǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘƽ ǳƴƻ ŀ ǳƴƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ȅ ŎƻƭŜƎƛŀŘŀǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ тр ŀƷƻǎ όǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оΦуллύ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ 
ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻΦ 

LûĥěġėÙ /ĈûÙäìĈ ÕÙ !ÎĈäÁÕĈě 
ÕÙ aÁÕėìÕ 



!/¢¦!/Lhb9{ 59 [h{ /h[9DLh{ twhC9{Lhb![9{ 9b 
{L¢¦!/Lhb9{ 59 /wL{L{ ¸ 9a9wD9b/L!{ ά/h±L5-мфκCL[ha9b!έ т  

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ȅ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀπ
Řŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ /h!tLa!5wL5 ς !La Ŝƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ {!w{ ς /h± ς н Ŝƴ ŀǇƻπ
ȅƻ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǊŜŘǳƴŘŀŘƻ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΥ  

ī tǳŜǎǘŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 
ǘŜƭŜƳłǝŎƻ ȅ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ 
ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǎǳƴǘƻǎ ŀǊǊŜƴŘŀǝŎƛƻǎΣ ǘŀƴǘƻ 
ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {ŜǊǾƛπ
Ŏƛƻ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ ό{hLύΦ  

ī hŦǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ ό{hLύ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻŬŎƛŀƭ ŀ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
Ŏƛƽƴ [ƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǇƻƴŜǊ ŀ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŏǳŀƴǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ  

ī /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ǝŀπ
ǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
ǇǊƛƳŜǊ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [Ŝȅ 
нмκнлнл ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀπ
Řŀ ǇƻǊ Ŝƭ /h±L5 ς мфΦ 

/ĈûÙäìĈ hãìÏìÁû ÕÙ 
!äÙĂġÙě ÕÙ ûÁ tėĈĔìÙÕÁÕ 
LĂāĈÎìûìÁėìÁ ÕÙ aÁÕėìÕ 



у    ¦bLjb Lb¢9wtwhC9{Lhb![ 59 [! /ha¦bL5!5 59 a!5wL5 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ŀƷƻ ȅ ŎƻƳƛŜƴȊƻǎ ŘŜƭ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜΣ ŘŜǎƎǊŀŎƛŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 
Ƙŀ ǎǳŦǊƛŘƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ Řƻǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǳƴŀ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴπ
ƎŀΣ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /h±L5 
мф ȅ ƻǘǊŀ Ƴłǎ ǇǳƴǘǳŀƭΣ ƎŜƻƎǊłŬŎŀπ
ƳŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ŘŜ ōǊŜǾŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴΣ 
Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŎƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŎƻ CL[ha9π
b!Φ 

9ƭ ŎƻƭŜƎƛƻ Ƙŀ ƛƴǘŜƴǘŀŘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ 
ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ȅ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƭŀōƻǊŀƴπ
Řƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǊ ȅ ŀǇƻǊǘŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀƳōŀǎ ǎƛǘǳŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ŎǊƝǝŎŀǎΦ 

/h±L5 мфΥ bǳŜǎǘǊƻ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳŜŘƻ Ŏŀπ
ǘŀƭƻƎŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ ǎŀƭǾƻ 
ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƴƻ ǇŀǊƽ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Ƴłǎ ŘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜπ
ƳƛŀΦ 9ƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ŜƴǘŜƴŘƛƽ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ Řƛπ
ŎƘƻ ǎŜŎǘƻǊ όǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎΣ 
ƻŬŎƛƻǎ ŜǘŎΦύ ƛōŀƴ ŀ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ƛƴŎŜǎŀƴǘŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ƛōŀ ǇǊƻπ
ƳǳƭƎŀƴŘƻΦ ! ǘŀƭ Ŭƴ ǎŜ ƘŀōƛƭƛǘŀǊƻƴ Ŏŀπ
ƴŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ 
ȅ ŀƳǇƭƛŀƳƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ŏƻπ
ƭŜƎƛŀŘƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŝƭ Ŏƻπ
ƭŜƎƛƻ ŀŎǝǾƽ Ƴłǎ ŘŜ рлл ƳŜŘƛŘŀǎΦ  

CL[ha9b!Υ bƻ Ƙǳōƻ ǘǊŜƎǳŀ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ 
ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀŎǳŘƛŜǊŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ǎǳǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ƛƴǎǇŜŎπ
ŎƛƻƴŀǊŀƴ ƛƴ ǎƛǘǳ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝπ
Ǿƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ǎǳ ŀǇŜǊǘǳǊŀΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ прл 
ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ƴ ƳǳŎƘŀǎ ƻŎŀπ
ǎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻπ
ƴŀǊ ƛƴ ǎƛǘǳ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǎŜ Ǿƛƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
ŀŎŜǊŀǎ ȅ ŎŀƭȊŀŘŀǎΣ ƛƴǾŀŘƛŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴŀ Ƴŀǎŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀ ŘŜ ƘƛŜƭƻ ȅ 
ƴƛŜǾŜΦ tŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜŎŀǊƛŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇǊƛǾŀŘƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ŀǇŀǊŜƧŀŘƻǊŜǎ ƳŀŘǊƛƭŜƷƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ Ŝƴ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛπ
Řŀǎ ŘŜ ƳŀƷŀƴŀ ȅ ǘŀǊŘŜΦ 

{Ŝ ǎǳǇŜǊŀǊƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ŀƭ ƭƭŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜ aŀŘǊƛŘ ŦǳŜ ŜƧŜƳǇƭŀǊΦ 9ƭ /ƻƭŜƎƛƻ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ Ŏƻƭŀπ
ōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǎǳǇŜǊŀōƭŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ 
ŘŜ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŀǇŀǊŜƧŀŘƻǊŜǎ ǎƛƴǘƻƴƛȊƽ ŀ ƭŀ ǇŜǊŦŜŎŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ǘŀǊŜŀ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

[ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇŀǊŜƧŀŘƻǊŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƛƴπ
Ŏƭǳȅƽ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƛŎǘŀƳŜƴ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀΦ ¦ƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƝŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎ 
ǉǳŜΣ ǎƛ ƘǳōƛŜǎŜ ǎƛŘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ŘŜōƝŀƴ ƘŀōŜǊǎŜ ǘƻƳŀŘƻ Ŝƴ Ŧǳƴπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎΦ !ǳƭŀǎΣ ŎƻƳŜŘƻǊŜǎΣ ŀǳŘƛǘƻǊƛƻǎΣ 
ǇƻƭƛŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ Ǉŀǝƻǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŜȄŀƳŜƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇŀǊŜƧŀŘƻǊŜǎ ƳŀŘǊƛƭŜƷƻǎΦ  

9ƴ ŀƳōƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ǘǊŀǘƽ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŜƧŜŎǳǘƽ ǎƛƴ 
ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ƻǊƎǳƭƭƻǎƻΣ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƴŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 

олл /h[9DL!5h{ {9 ah±L[L½!b t!w! D!w!b¢L½!w ¦b w9π
Dw9{h {9D¦wh ! [!{ !¦[!{ 

ałǎ ŘŜ олл ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƳƻǾƛƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǘǊŜǎ 
ŘƝŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƴ 
Ŝƭ ǊŜƎǊŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎΣ Ŝƴ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀŘƻ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ нлнмΦ {Ŝ 
ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ƳŀŘǊƛƭŜƷƻ ŘŜ 
ŀǇŀǊŜƧŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ǳƴŀǎ ƘƻǊŀǎΣ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŘŜƳƻƭŜŘƻǊ Ǉŀǎƻ ŘŜ 
ϦCƛƭƻƳŜƴŀϦ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ ώ[99w a#{ϐ 

/ĈûÙäìĈ hãìÏìÁû ÕÙ 
!ĔÁėÙ÷ÁÕĈėÙě ķ !ėĖĥìġÙÏġĈě 

¢ÛÏĂìÏĈě ÕÙ aÁÕėìÕ  
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!/¢¦!/Lhb9{ 59 [h{ /h[9DLh{ twhC9{Lhb![9{ 9b 
{L¢¦!/Lhb9{ 59 /wL{L{ ¸ 9a9wD9b/L!{ ά/h±L5-мфκCL[ha9b!έ ф  

9ƭ /ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ƙŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻ ŀŎǝπ
ǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǇŀƭƛŀǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎπ
ǘƻǎ ŘŜƭ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ CƛƭƻƳŜƴŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мфΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǉǳŜ ŀǎƻƭƽ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ 
ŜƴŜǊƻΣ Ŝƭ /h!a ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 5ƛπ
ǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ Ƴŀπ
ŘǊƛƭŜƷŀΣ ǇƻƴƛŜƴŘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ŀ 
ǎǳǎ ǇŜǊƛǘƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ мΦрлл 
ŎƻƭŜƎƛƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ǾǳŜƭǘŀ ǎŜƎǳǊŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŀ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎΦ [ƻǎ ǇŜǊƛǘƻǎ ŘŜƭ /h!a ŀŎǳŘƛŜǊƻƴ ŀ 
ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ƻŎŀπ
ǎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴŜǾŀŘŀ ȅ ŜƳƛǝŜǊƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀπ
ōŀƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΣ ƭƻǎ ŘŜǎǇŜǊŦŜŎǘƻǎ ȅΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ 
ƭƻ ƘǳōƛŜǊŀΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōƛŜǊŀƴ ŀŘƻǇǘŀǊΦ 
9ǎǘŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ƘƛȊƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊŀƴΦ 

!ƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мфΣ Ŝƭ /h!a ŎƻƴǘŀŎǘƽ 
Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ȅ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ ŀ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŀ ǎŜŘŜ 
ŎƻƭŜƎƛŀƭ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŀƭƭŜ ŘŜ IƻǊǘŀƭŜȊŀΣ ǇƻŘƝŀ ŘŜǎǝƴŀǊǎŜ 
ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻΣ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Řƻπ
ƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƴƎǊŜ ƻ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƛƳǇǊŜπ
ǎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 9ƭ /h!a 
ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳǳƴƛŎƽ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ ƳŀŘǊƛƭŜƷƻǎ ŀ ŦƻǊπ
ƳŀǊ ǳƴ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΣ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ /ƻƭŜƎƛƻΣ ȅ ƭŀ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƛƳǇǊŜǎƻπ
Ǌŀǎ о5 Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ Ŝǎǘǳπ
Řƛƻǎ ŘŜ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΣ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊƭŀǎ ŀ 
ǘǊŀōŀƧŀǊ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΦ [ŀ Wǳƴǘŀ 
ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ƻŦǊŜŎƛƽ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘ ƳŀŘǊƛƭŜƷŀ ƭƻǎ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜƭ /h!a ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 
ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴΦ 

/ĈûÙäìĈ hãìÏìÁû ÕÙ  
!ėĖĥìġÙÏġĈě ÕÙ aÁÕėìÕ 
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 [ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ 
ŘŜ .ƛƽƭƻƎƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǎǳǊƎƛŘƻ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƭŀ ŘŜπ
ŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /h±L5-мф ŎƻƳƻ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

ī {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ /h±L5 ȅ ǎǳ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŀ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ 
ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘ όƳŀǊȊƻ нлнлύΦ 

ī [ŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ DǳƝŀ /ƻƴǾƛǾƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ŝƴ Ŏƻƴπ
ŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ όƧǳƴƛƻ нлнлύΦ 

ī LƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ōƛƽƭƻƎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŀǎǘǊŜŀŘƻǊŜǎ όƧǳƭƛƻ нлнлύΦ 

ī 9ƴǾƝƻ ŘŜ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ŀǊōƻƭŀŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƳŀŘǊƛƭŜƷƻǎΦ {ƻƭƻ ŎƻƴǘŜǎǘƽ Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 

/ĈûÙäìĈ hãìÏìÁû ÕÙ 
.ìĊûĈäĈě ÕÙ ûÁ /ĈāĥĂìÕÁÕ ÕÙ 

aÁÕėìÕ 



мм  !/¢¦!/Lhb9{ 59 [h{ /h[9DLh{ twhC9{Lhb![9{ 9b 
{L¢¦!/Lhb9{ 59 /wL{L{ ¸ 9a9wD9b/L!{ ά/h±L5-мфκCL[ha9b!έ 

¢Ǌŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀǊǎŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ όw5 псоκнлнлΣ ŘŜ мп ŘŜ 
ƳŀǊȊƻύ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ŀŘƻǇǘƽ ƭŀǎ ƳŜŘƛπ
Řŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǊŜŘǳπ
ŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻΣ 
ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ǎŜ ǊŜŦƻǊȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴπ
Ŏƛƽƴ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ 
όŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ Dƻπ
ōƛŜǊƴƻΧύ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊƻƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ƻƴƭƛƴŜΦ 

9ƭ /ƻƭŜƎƛƻ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅΣ ŎƻƳƻ ƴƻΣ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭƽ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ōŀǎŜΦ  9ƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ 

t¦.[L/!/Lhb9{ 

wŜǾƛǎǘŀ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀǎ όƴȏ мтлύΦ !ŎǝǾƛŘŀŘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ 
ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мф Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻπ
Řƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ǊŜƭŀπ
ŎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ 
нлнлΦ 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ DǳƝŀ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ 
ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƻŎŀπ
Řŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻǾƛŘ-мфΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊł ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜΦ aŀȅƻ нлнмΦ 

/hbC9w9b/L!{ 

ī tŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀƴǘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мф Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǳƴ ǇŀƴŜƭ 
ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ 
9ǎǇŀƷŀ ȅ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ŀƴǘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мф ȅ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƭƭŜǾŀπ
Řŀǎ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ŜǎŎŜƴŀπ
Ǌƛƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎŜ ǾƛǎƭǳƳōǊŀōŀƴΦ aŀȅƻ 
нлнлΦ 

ī 9ƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ CƛƴǘŜŎƘ ǾƻƭǾŜǊł ŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ƭƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜ 
ƭŀ ŎǊƛǎƛǎΦ [ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ǳƴ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻ ŀ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǎƻπ
ŎƛŜŘŀŘΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜ ŜȄǇǳǎƻ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ǊŜŦƻǊȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀƴŘŞƳƛŎŀ ŘŜ ōŀǎŜΣ 
ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƭŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΦ hŎǘǳōǊŜ 
нлнлΦ 

/ĈûÙäìĈ ÕÙ 
9ÏĈĂĈāìěġÁě ÕÙ aÁÕėìÕ 



мн    ¦bLjb Lb¢9wtwhC9{Lhb![ 59 [! /ha¦bL5!5 59 a!5wL5 

ī 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ǉƻǎǘ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀǊŀ 
ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ 
Ŝƴ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŀƴŀƭƛȊƽ 
ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƴǳŜǾŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎπ
ǘƻǊ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ όǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ƛƴƴƻǾŀπ
ŎƛƽƴΦΦΦύ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ǎǳ ǊŜŎǳǇŜǊŀπ
ŎƛƽƴΦ hŎǘǳōǊŜ нлнлΦ 

ī 5Ɲŀ ŘŜƭ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ Ŝǎπ
ǇŀƷƻƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇǳǎƻ Ŝƭ Ŝǎπ
ŎŜƴŀǊƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ Ŝƴ 
9ǎǇŀƷŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 
ƳǳƴŘƛŀƭ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ hŎǘǳōǊŜ нлнлΦ 

ī 9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ƘƻǘŜƭŜǊƻ Ǉƻǎǘ /ƻǾƛŘ-мфΦ 
9ƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǎǳ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ 9ƴ 
Ŝƭƭŀ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƽ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ǎŜǊł 
ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀ 
ǉǳŞ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ǎŜ Ǿŀ ŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ȅ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 
ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ǘŀƴ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŀΦ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнлΦ 

ī /ƽƳƻ ƻǇǘŀǊ ŀ ƭƻǎ CƻƴŘƻǎ 9ǳǊƻπ
ǇŜƻǎ bŜȄǘDŜƴŜǊŀǝƻƴ9¦ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 

ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎƻƳƻ ǇƻŘŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ 
ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀŎǝǾŀǊ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 
ŘŜ Ŝǎǘŀ łǊŜŀΦ CŜōǊŜǊƻ нлнмΦ 

Chwa!/Ljb 

ī 9ƭ ŎƻǾƛŘ мф ȅ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ ŀǳŘƛǘƻǊΦ aŀȅƻ нлнлΦ 

ī aƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŜƳƻǊƛŀ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлмф ȅ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝπ
Ŏŀ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǾƛŘ мфΦ aŀȅƻ нлнлΦ 

ī ¢ŜȄǘƻ ǊŜŦǳƴŘƛŘƻ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƴŎǳǊǎŀƭŜǎ ŎƻǾƛŘΦ aŀȅƻ нлнлΦ 

ī LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀ Ŝƴ ŞǇƻŎŀ ŎƻǾƛŘ мф όbL!-9{ онлύΦ hŎǘǳπ
ōǊŜ нлнлΦ 

ī /ǳŜƴǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΥ ƛƳǇŀŎǘƻ ŎƻǾƛŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнлΦ CŜōǊŜπ
Ǌƻ нлнмΦ 

ī [ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ aŀǊȊƻ нлнмΦ 

h¢w!{  

ī /ŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŜǎǇŜπ
ŎƝŬŎƻ Ŏƻƴ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎκǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ /ƻǊƻƴŀǾƛπ
ǊǳǎΤ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ wŜŀƭŜǎ 5ŜŎǊŜǘƻǎ ȅ /ƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŀ ƭƻǎ 
ƳƛǎƳƻǎΦ 

ī wŜŜƴǾƝƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ 
ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΦ 

ī 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘŀ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ƭƻƎƻǝǇƻ όŬƭǘǊŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ фр҈ύΦ  



мо  !/¢¦!/Lhb9{ 59 [h{ /h[9DLh{ twhC9{Lhb![9{ 9b 
{L¢¦!/Lhb9{ 59 /wL{L{ ¸ 9a9wD9b/L!{ ά/h±L5-мфκCL[ha9b!έ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-
мф Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴπ
ǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘŀǎ ȅ 
ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΣ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƴǎŜπ
ƧŜǊƝŀ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 

!ŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴƻ 

ī 5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǝŘŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻ Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ 
ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊŀ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŀ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀǎ ǾŜƴƛŘŀǎ ŘŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ƻ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŀǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ŜƭƭŀǎΦ 

ī 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ мллΦллл ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ ȅ нΦллл ǘǊŀƧŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀǎΦ 

ī !ŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ tǎƛŎƽƭƻƎƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ǇŀǊŀ 
ŀǇƻȅƻ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŞǎ ȅ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ȅ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛπ
Řƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǎǘǊŀƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 

ī /ƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ŦƻǊƳŀǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭΣ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀǎ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

ī ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŜπ
ƎƛŀŘƻǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀŦƻǊƻǎΣ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ όŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜƴǘŀ 
ƻƴƭƛƴŜΣ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ŜǘŎΦύ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ 
ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƭŜƎƛŀƭΦ 

!ŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ 

ī tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ aŜǎŀ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ǇŀǊŀ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ 

ī 9ȄƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƳǇŀǊƻ ŘŜ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ 

ī 9ȄƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴłǎ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀǎ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 

ī 9ȄƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŜπ
ŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 
ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀǎ ȅ ŜƴŦŜǊƳŜǊƻǎΦ 

ī wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ олл 
/ǳǊǊƛŎǳƭŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀǎ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀπ
ŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ 
aŀŘǊƛŘ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 

ī /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ CǳŜǊȊŀǎ ȅ 
/ǳŜǊǇƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 
ŘŜ Ŧŀƭǎŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀǎΦ 

ī ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŜƴŦŜǊƳŜǊŀǎ ƧǳōƛƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦǊŜπ
ŎŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƛƴπ
ŎƻǊǇƻǊŀǊǎŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾŀŎǳƴŀπ
ŎƛƽƴΦ 

ī 9ȄƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊπ
ƳŜǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ Ǉǵōƭƛπ
Ŏƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
aŀŘǊƛŘ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻπ
ǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎΦ 

ī 9ȄƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǎǘ ŘŜ 
ŀƴǟƎŜƴƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀǎ ȅ Ŝƴπ
ŦŜǊƳŜǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ǉŀǳƭŀǝƴŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ 
ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ŀƭ 
ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǾƛŘ-мфΦ 

ī [ƭŀƳŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ 
ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛπ
ƭƭŀǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ ƘƛƎƛŜπ
ƴŜ ŘŜ ƳŀƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ƛƳπ
ǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ 
ƭŀ /h±L5-мфΦ  

/ĈûÙäìĈ hãìÏìÁû ÕÙ 
9ĂãÙėāÙėîÁ ÕÙ aÁÕėìÕ 



мп    ¦bLjb Lb¢9wtwhC9{Lhb![ 59 [! /ha¦bL5!5 59 a!5wL5 

!//Lhb9{ w9![L½!5!{ thw [!{ hCLπ
/Lb!{ 59 C!wa!/L! 

ī wŜǇŀǊǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ ŘŜ мп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 
ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǊŜŎŜǘŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΦ 

ī wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ όƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ 
ȅ ƎǳŀƴǘŜǎύ ŀ ƭŀǎ ŦŀǊƳŀŎƛŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴŬƴŀπ
ƳƛŜƴǘƻΦ 

ī !ǘŜƴŎƛƽƴ ŦŀǊƳŀŎŞǳǝŎŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀ 
ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ 
Ŝƭ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

ī /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
Ŏƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇŜƴǎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎǊƽƴƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƳŜπ
ŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǾƛǎŀŘƻΣ ǘǊŀǎ 
ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŘŜ ǎǳ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛǘƽ ŀ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴπ
ǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

ī hŦǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀǎ 
ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ 
ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 

ī !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ŦŀǊƳŀŎƛŀ Ŝƴ Ŧǳƴπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

ī wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǎǘ ǊłǇƛŘƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴǟƎŜƴƻǎ ŘŜ 
ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ {!w{-/ƻ±-нΦ 

!//Lhb9{ w9![L½!5!{ thw 9[ /hCa 

ī ±ŀŎǳƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ /hCa ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ŜƧŜǊŎƛŜƴπ
ǘŜǎ Ŝƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ȅ Ŝƴ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ŦŀǊƳŀŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ 
ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ 
ŘŜ tǊłŎǝŎŀǎ ¢ǳǘŜƭŀŘŀǎΦ  

ī bŜƎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
¦ǎƻ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻ ŦǳŜǊŀƴ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ŦŀǊπ
ƳŀŎƛŀ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ CŀǊƳŀŎƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀΦ 

/ĈûÙäìĈ hãìÏìÁû ÕÙ  
CÁėāÁÏÛĥġìÏĈě ÕÙ aÁÕėìÕ 



мр  !/¢¦!/Lhb9{ 59 [h{ /h[9DLh{ twhC9{Lhb![9{ 9b 
{L¢¦!/Lhb9{ 59 /wL{L{ ¸ 9a9wD9b/L!{ ά/h±L5-мфκCL[ha9b!έ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΣ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ !ƎǊƽƴƻƳƻǎ ŘŜ /ŜƴǘǊƻ ȅ /ŀƴŀǊƛŀǎ 
ŎǊŜƽ Ŝƴ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ά/h±L5мфέ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ǉǳǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŀƎǊƽƴƻƳƻǎΣ 
ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ƻ ƴƻΣ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊƭŜǎ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΦ 9ƴǘǊŜ 
ŜƭƭŀǎΣ ƎǳƝŀǎΣ ƳŀƴǳŀƭŜǎΣ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀΣ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ȅ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎΣ ŜǘŎΦ 9ǎǘŀ 
ǎŜŎŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ƛŘƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ȅ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƽ Ŏƻƴ ōƻƭŜǝƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀπ
ƭŜǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŀƎǊƽƴƻƳƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΦ  

D¦N!{ ¸ w9/ha9b5!/Lhb9{  

/ĈûÙäìĈ hãìÏìÁû ÕÙ 
LĂäÙĂìÙėĈě !äėĊĂĈāĈě ÕÙ 
/ÙĂġėĈ ķ /ÁĂÁėìÁě 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ 
ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻōǊŀ ȅ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŀπ
ƭǳŘ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƎŜπ
ƴƛŜǊƻǎ ŀƎǊƽƴƻƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ   

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƎŜπ
ƴƛŜǊƻǎ ŀƎǊƽƴƻƳƻǎ Ŝƴ ŜȄǇƭƻǘŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ŀƎǊƻƎŀƴŀŘŜǊŀǎ   

wŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƴƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ 
łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŀƎǊƽƴƻƳƻǎ   

wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ǎƻōǊŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ 
[ŀōƻǊŀƭŜǎ  

DǳƝŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛπ
Řŀǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀǳǘƽπ
ƴƻƳƻǎ    

hǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƻ    

/h±L5мф ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴπ
ǘŀǊƛŀΦ tǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΦ 
/ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ    

hǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǇŀǊŀ 
ǳƴ ǊŜǘƻǊƴƻ ǎŜƎǳǊƻ ŀƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ   

[ŀ CŀǎŜ м ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŜǎŎŀπ
ƭŀŘŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ 
ǉǳŜ ƳŀƴǘŜƴƝŀƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ    

/ƻƳǇŜƴŘƛƻ ŘŜ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴπ
ǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊŀǊƛƻ ȅ 
ǇŜǎǉǳŜǊƻ    

DǳƝŀ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ 
ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
łƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ /h±L5-мф    

tƭŀƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ 
ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘΦ DǳƝŀ 
CŀǎŜ н    

DǳƝŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻ ȅ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻ ȅ ǇŜǎπ
ǉǳŜǊƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5мф    

https://agronomoscentro.org/index.php/destacados-aux/2366-covid19-recomendaciones-dirigidas-a-los-directores-de-obra-y-coordinadores-de-seguridad-y-salud
https://agronomoscentro.org/index.php/destacados-aux/2366-covid19-recomendaciones-dirigidas-a-los-directores-de-obra-y-coordinadores-de-seguridad-y-salud
https://agronomoscentro.org/index.php/destacados-aux/2366-covid19-recomendaciones-dirigidas-a-los-directores-de-obra-y-coordinadores-de-seguridad-y-salud
https://agronomoscentro.org/index.php/destacados-aux/2366-covid19-recomendaciones-dirigidas-a-los-directores-de-obra-y-coordinadores-de-seguridad-y-salud
http://www.agronomoscentro.org/index.php/actualidad-aux/2396-covid19-recopilacion-de-documentos-sobre-prevencion-de-riesgos-laborales
http://www.agronomoscentro.org/index.php/actualidad-aux/2396-covid19-recopilacion-de-documentos-sobre-prevencion-de-riesgos-laborales
http://www.agronomoscentro.org/index.php/actualidad-aux/2396-covid19-recopilacion-de-documentos-sobre-prevencion-de-riesgos-laborales


мс    ¦bLjb Lb¢9wtwhC9{Lhb![ 59 [! /ha¦bL5!5 59 a!5wL5 

bhwa!¢L±!  

 

!5aLbL{¢w!/Lhb9{ 

9ƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ !ƎǊƽƴƻƳƻǎ ŘŜ /ŜƴǘǊƻ ȅ /ŀƴŀǊƛŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǳƴƛƽ ŀ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ І9ǎǘƻbhǝŜƴŜǉǳŜt!w!w ȅŀ 
ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŀƎǊƽƴƻƳƻǎ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƴ ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ǳ ƻǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ǎƛƴ ƻƭǾƛŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŀƎǊƽƴƻƳƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜπ
ǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳǎƛƳƻǎ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻƭŜπ
ƎƛŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōƝŀƴ ǎŜƎǳƛǊ ŀŎǳŘƛŜƴŘƻ ŀ ǎǳ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŎƻƳƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎ ƴƻǎ ǇǳǎƛƳƻǎ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ tŜǎŎŀ ȅ 
!ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 5Ŝ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŎǊŜƽ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ Ǉƻǎǘ /h±L5-мфΦ 9ƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΣ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 
5ƛǇǳǘŀŘƻǎΣ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ȅ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŀƎǊƻƴƽƳƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ  

bƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ 
ŀƎǊƽƴƻƳƻǎ   

bƻǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜƭ a!t! ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 
!ƭŀǊƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ƎŀƴŀŘŜǊƻ ȅ 
ǇŜǎǉǳŜǊƻ    

bƻǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜƭ a!t! ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ w5 ŘŜ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ƎŀƴŀŘŜǊƻ ȅ ǇŜǎǉǳŜπ
Ǌƻ   

https://agronomoscentro.org/index.php/actualidad-aux/2399-covid19-normativa-de-interes-para-ingenieros-agronomos
https://agronomoscentro.org/index.php/actualidad-aux/2399-covid19-normativa-de-interes-para-ingenieros-agronomos


мт  !/¢¦!/Lhb9{ 59 [h{ /h[9DLh{ twhC9{Lhb![9{ 9b 
{L¢¦!/Lhb9{ 59 /wL{L{ ¸ 9a9wD9b/L!{ ά/h±L5-мфκCL[ha9b!έ 

9ƭ мт ŘŜ ƳŀǊȊƻ нлнм Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻ WƻǎŞ /ƻǊŘƻǾƛƭƭŀ Ǉǳǎƻ Ŝƴ ƳŀǊπ
ŎƘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ІLƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ/ƻǾƛŘ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ 
ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 
ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ƙŀ ǘǊŀπ
ōŀƧŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ȅ ǇǳōƭƛŎŀǊ ǾŀǊƛƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ 
ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴ ƭŀǎ ǇǳŜŘŀ ƴŜŎŜǎƛπ
ǘŀǊΦ 9ǎǘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ 

ī ¦ƴŀ ƎǳƝŀ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƻǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƴƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 
ŎƻƳƻ ŀǇƻȅƻ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ όtǊƻȅŜŎǘƻоύ 

ī ¦ƴŀ ƎǳƝŀ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǎǘǎ /ƻǾƛŘ όtǊƻȅŜŎǘƻрύΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ȅ ǎŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜ 
ŎƛǳŘŀŘŜǎ tƻƭƛǎΦ 

ī 9ƭ ƭƭŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ Řŀǘƻǎ όtǊƻȅŜŎǘƻмύΣ ŘƻƴŘŜ ŀŘŜƳłǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝπ
Ŏŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ /ƻǾƛŘмфΦ 

ī ¦ƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀ ŎƻǊǘƻΣ ƳŜŘƛƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ 
ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ŎƛƽƴΦ 

ī ¦ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴπ
ǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǊŜŎǳπ
ǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻƴǘŀ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴǾŜǊǎƻǊŀΦ 

ī ¦ƴ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ƛƳǇƻƴŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊƭƻǎΦ 

hǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴ 
ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŬŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ǿƛŀōƛƭƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǎǘǎ Ŝƴ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŜǇƛŘŜƳƛŀΣ ǳƴ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ 
ƭŀǎ tȅa9ǎΣ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ȅ ǳƴ Ŝǎǘǳπ
Řƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŝƴπ
ǘƻǊƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŀ 
ǊŀƝȊ ŘŜ /ƻǾƛŘмфΦ 

¦ƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛπ
Ŏƛƻǎŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǾƛǎƛƽƴΣ ǘŀƭŜƴǘƻΣ ŀǇƻȅƻ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǳƴ ōǳŜƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻΦ bǳŜǎǘǊŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ŝǎ ǎŜǊ άǳƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻ ŘŜ Ǿƻπ
ƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ȅ ƻǘǊŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀŬƴŜǎ ǉǳŜ Ŏƻƭŀπ
ōƻǊŀƴ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘƻƳŀƴ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ /ƻǾƛŘмфΣ 
Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ŀƴǝŎƛπ
ǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŦǳǘǳǊŀǎέΦ ¢ŜƴŜƳƻǎ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ 

/ĈûÙäìĈ ÕÙ LĂäÙĂìÙėĈě ÕÙ 
/ÁāìĂĈěΣ /ÁĂÁûÙě ķ tĥÙėġĈěΦ 
5ÙāÁėÏÁÏìĊĂ ÕÙ aÁÕėìÕ 

https://infraestructurascovid.org/
https://www.infraestructurascovid.org/acciones/3-transformaci%C3%B3n-infraestructuras
https://www.infraestructurascovid.org/acciones/5-parkings-tests-covid
https://www.infraestructurascovid.org/acciones/1-datos-para-decisiones
https://www.infraestructurascovid.org/acciones/7-apoyo-al-sector-de-la-construcci%C3%B3n#h.3cyt5ykawlns
https://www.infraestructurascovid.org/acciones/7-apoyo-al-sector-de-la-construcci%C3%B3n#h.nklh7vc84y88
https://www.infraestructurascovid.org/acciones/7-apoyo-al-sector-de-la-construcci%C3%B3n#h.nklh7vc84y88
https://www.infraestructurascovid.org/acciones/7-apoyo-al-sector-de-la-construcci%C3%B3n#h.yw76j7nxt1iy
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ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΣ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ ¸ ŎƻƴǘŀƳƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀǊŎŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ 
ǇŀǇŜƭ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎŎŀƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ǉǳŜ Ƙŀ 
ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǘǊŜǎŎƛŜƴǘƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΦ 

ałǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŘŜǎǝƭŀŘƻ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘƻȅ ǎŜƎǳǊƻ ǎŜǊł 
ǵǝƭ Ŝƴ ŦǳǘǳǊŀǎ ŎǊƛǎƛǎΣ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ǿŀƭƛƻǎŀ ǇƻǊǉǳŜ ŘŜπ
ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƴƎŜƴǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ǎƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ ȅ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ǇƻƴŜǊπ
ƴƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǳƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƘŀŎŜǊ Ŏƻǎŀǎ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΦ /ƻƭŀōƻǊŀǊ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ǊƻǎŀǎΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 
ƳǳŎƘŀ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŦǊƛŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ 
ȅ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΦ 
9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ІLƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ/ƻǾƛŘΣ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǉǳŜ ƭƻ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ Ǉƻǎƛπ
ōƭŜ Ŝǎ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ 
ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŀǊƛŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

https://www.caminosmadrid.es/
https://www.caminosmadrid.es/
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bǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ƙŀƴ ƧǳƎŀŘƻ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƛπ
ǘǳłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 
ƻǊƛƎƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мф ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ нлнлΦ ¢Ǌŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀǊǎŜ 
Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΣ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀƎǊǳǇŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƳŜπ
Řƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ¦b9 ллсп ȅ ¦b9 ллср ǇŀǊŀ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎΦ 

bǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ƙŀƴ ǎŜǊǾƛŘƻ ŘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊπ
ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ŎǊƝǝŎƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ aŞŘƛŎŀ ȅ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ Řƻǎ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ǳƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘǳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ 
ŘŜ ƻȄƝƎŜƴƻ ȅ ƻǘǊƻ ǎƻōǊŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƳǵƭǝǇƭŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǘǊŀōŀƧŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƎǳƝŀ 
Ŏƻƴ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ 
ȅ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘƛŜǊƻƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 
LŦŜƳŀ ƻ Ŝƭ 9ƴŦŜǊƳŜǊŀ LǎŀōŜƭ ½ŜƴŘŀƭΣ ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ Ŝƴ ǘƻŘƻ 
Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƴƻǘŀǎ ȅ ǾƝŘŜƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀōŀ ŎƽƳƻ ŜǊŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ  

9ƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнл ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƭ [ƛōǊƻ .ƭŀƴŎƻ ŘŜƭ {ƳŀǊǘ IƻǎǇƛπ
ǘŀƭΣ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ нл ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭŀǊƛƻ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ aŞŘƛŎŀ ȅ 
{ŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ǉǳŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎƽƳƻ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
ǇǳŜŘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ǇŀǊŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

5ŜǎŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻπ
ǊŀƭŜǎ ŜƭŀōƻǊŀǊƻƴ ƭŀ DǳƝŀ ŘŜ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ±ǳŜƭǘŀ ŀƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ 
ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǳƴ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀΣ ŀǎƝ Ŏƻπ
Ƴƻ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƴƻǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ 
ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ ƭŀōƻǊŀƭΦ [ŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 
ŘŜ 9ƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴŀ DǳƝŀ ŘŜ !ŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ Ŝƭ 5Ŝǎπ
ǇƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǎƛπ
ǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎŜ ǝǇƻΦ 9ƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴΣ Ŝƭ 
/ƻƭŜƎƛƻ ƭŀƴȊƽ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ нлнм ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ŀ ŎǊŜŎŜǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƭŀōƻǊƽ ŀŎǝǾŀƳŜƴπ
ǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ /ƻƭŜƎƛƻǎ ŘŜ 
LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŎƘŀǊƭŀǎ ǎƻōǊŜ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀǊǊŜπ
Ǌŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀǇǊŜƴŘƛƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŘŀ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ 

/ĈûÙäìĈ hãìÏìÁû ÕÙ 
LĂäÙĂìÙėĈě LĂÕĥěġėìÁûÙě ÕÙ 
aÁÕėìÕ 

https://portal.coiim.es/comunicacion/noticias/el-colegio/el-colegio-participa-junto-a-cuatro-ministerios-en-la-elaboracion-de-una-norma-une-para-la-fabricacion-de-mascarillas-higienicas-413
https://portal.coiim.es/comunicacion/noticias/el-colegio/el-colegio-participa-junto-a-cuatro-ministerios-en-la-elaboracion-de-una-norma-une-para-la-fabricacion-de-mascarillas-higienicas-413
https://portal.coiim.es/comunicacion/noticias/el-colegio/protocolo-para-duplicar-el-suministro-de-oxigeno-a-pacientes-en-situaciones-de-emergencia-408
https://portal.coiim.es/comunicacion/noticias/el-colegio/protocolo-para-duplicar-el-suministro-de-oxigeno-a-pacientes-en-situaciones-de-emergencia-408
https://portal.coiim.es/comunicacion/noticias/el-colegio/protocolo-de-ventilacion-multiple-con-un-solo-ventilador-para-situacion-de-pandemia-catastrofe-sanitaria-405
https://portal.coiim.es/comunicacion/noticias/el-colegio/protocolo-de-ventilacion-multiple-con-un-solo-ventilador-para-situacion-de-pandemia-catastrofe-sanitaria-405
https://portal.coiim.es/comunicacion/noticias/el-colegio/recomendaciones-de-actuacion-para-servicios-tecnicos-en-hospitales-durante-la-crisis-sanitaria-ocasionada-por-el-covid-19-407
https://portal.coiim.es/publicaciones/otras-publicaciones/libro-blanco-smart-hospital-6
https://portal.coiim.es/publicaciones/otras-publicaciones/libro-blanco-smart-hospital-6
https://portal.coiim.es/comunicacion/noticias/el-colegio/guia-con-recomendaciones-para-la-vuelta-al-trabajo-tras-el-confinamiento-por-covid-19-429
https://portal.coiim.es/comunicacion/noticias/el-colegio/guia-con-recomendaciones-para-la-vuelta-al-trabajo-tras-el-confinamiento-por-covid-19-429
https://portal.coiim.es/comunicacion/noticias/general/consejos-de-prevencion-ante-la-covid-19-en-la-vuelta-a-la-actividad-en-los-ambitos-academico-y-laboral-512
https://portal.coiim.es/comunicacion/noticias/general/consejos-de-prevencion-ante-la-covid-19-en-la-vuelta-a-la-actividad-en-los-ambitos-academico-y-laboral-512
https://portal.coiim.es/comunicacion/noticias/el-colegio/el-colegio-y-la-asociacion-publican-una-guia-practica-en-caso-de-despido-544
https://portal.coiim.es/comunicacion/noticias/el-colegio/el-colegio-y-la-asociacion-publican-una-guia-practica-en-caso-de-despido-544
https://ingenierosindustriales.es/ciclo-de-empleabilidad-y-carrera-profesional/
https://ingenierosindustriales.es/ciclo-de-empleabilidad-y-carrera-profesional/
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ǾŀƭƻǊŀŘŀΦ bŜŎŜǎƛǘŀ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ŜǎǇŜŎƝŬπ
Ŏƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀΣ 
ǉǳŜ ƭŜ ƘŀōƛƭƛǘŜ ǇŀǊŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜπ
ƴƛŘƻǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀπ
ǝǾŀǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 5Ŝ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ Ŝǎπ
ǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǘǊŀōŀƧŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ȅ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ ǎƛǎǘŜπ
Ƴŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ Ŝƴ 
ǉǳŞ ƳŜŘƛŘŀ ǎŜ ƭƻƎǊŀƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ !ǎƝ ŘŜǎŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎŜ ŜƭŀōƻǊƽ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŦǳŜ 
ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ łƳōƛǘƻ ƎŜƻƎǊłŬπ
Ŏƻ Ŏƻƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǘŀŘƻǊŀǎΦ 
 
{Ŝ Ƙŀƴ ŜƴǾƛŀŘƻ ƴƻǘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŦǳŜǊǘŜ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΣ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ 
ŦǳŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ǇƻǊ 9ƭ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀ Ŝƭ мл ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнл ōŀƧƻ Ŝƭ 
ǟǘǳƭƻΥ Ϧ [ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ ǎǳǎ нΣт ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀȊƻƴŜǎϦΦ hǘǊŀ Ŝǎǘŀōŀ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴǾŜǊπ
ǎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜƭ tL.Φ 9ƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 
ƭƝƴŜŀ ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ ƴǳŜǎǘǊƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ ŘŜ ¢Ŝǎƭŀ ŘŜŘƛŎŀŘƻ 
ƝƴǘŜƎǊŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǇǳōƭƛŎŀπ
Řƻ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎƻōǊŜ ǇȅƳŜǎΦ 

! ŎƻƳƛŜƴȊƻǎ ŘŜ нлнм ƴƻǎ ǾƛƳƻǎ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 
CƛƭƻƳŜƴŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ aŞŘƛŎŀ ȅ 
{ŀƴƛǘŀǊƛŀ ǎŜ ƭŀƴȊƽ ǳƴŀ ƴƻǘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Ŏƻƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎ Ŝƴ 
ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎΦ 

wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘΣ Ŝƭ 
/ƻƭŜƎƛƻ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ wŜŘŀŎŎƛƽƴ aŞŘƛŎŀΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘƽ ŀ 
ǎƛŜǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ 
ǾƛǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ŀǘǊŀǾŜǎŀƳƻǎ ȅ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ 
ǾŀƭƻǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ¢ƻƭŜŘƻ 
ŜƴǘǊŜƎƽ ŀ /łǊƛǘŀǎ 5ƛƻŎŜǎŀƴŀ ŘŜ ¢ƻƭŜŘƻ нΦллл ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ ƛƴŦŀƴπ
ǝƭŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀǝŜƴŘŜ 
Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ 

https://revistatesla.coiim.es/TESLA26/TESLA26/index.html
https://revistatesla.coiim.es/TESLA28/TESLA28/index.html#p=1
https://portal.coiim.es/comunicacion/noticias/general/la-ingenieria-hospitalaria-ante-situaciones-de-emergencia-518
https://portal.coiim.es/comunicacion/noticias/general/la-ingenieria-hospitalaria-ante-situaciones-de-emergencia-518
https://portal.coiim.es/comunicacion/noticias/general/la-ingenieria-hospitalaria-ante-situaciones-de-emergencia-518
https://portal.coiim.es/comunicacion/noticias/el-colegio/ingenieras-industriales-protagonistas-del-liderazgo-tecnico-en-tiempos-de-covid-551
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І¢ŜƭŜŎƻǎ/ƻƴǘǊŀ9ƭ/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜƭ /hL¢ ȅ ƭŀ !9L¢ 
aŀŘǊƛŘ 

/ƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘŀōŀ ǾƛǾƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŝƭ 
/hL¢ ȅ ƭŀ !9L¢ aŀŘǊƛŘΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ǊŜǎπ
ǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ƻŦǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊΣ ŎǊŜŀǊƻƴ Ŝƭ ŦƻǊƻ І¢ŜƭŜπ
Ŏƻǎ/ƻƴǘǊŀ9ƭ/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ ¦ƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǉǳŜ ƴŀŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǎǳƳŀǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎΣ ŘŜ ŀōǊƛǊ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƛŘŜŀǎΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 
ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜƴ ŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴπ
ƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǘǳǾƛŜǊŀƴ ǳƴ ŜǎŎŀǇŀǊŀǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 
ǇƻŘŜǊ ǎǳƳŀǊ ǎǳ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ǳƴ 
ŦƻǊƻ ǇŀǊŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊƭŀǎ ȅ ǎŜƎǳƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ 
Ŝǎƻǎ ŘǳǊƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘŀōŀ ǾƛǾƛŜƴπ
ŘƻΣ ƘŀōǊƝŀ ǎƛŘƻ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭ ȅ 
ŘǳǊƻ ŘŜ ǎƻōǊŜƭƭŜǾŀǊ ǎƛƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀπ
ŎƛƽƴΦ [ŀǎ ǊŜŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǳƴŜƴΣ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘΣ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΣ ƭŀ ǊŀŘƛƻΧΣ ƘŀŎŜƴ 
ǉǳŜ ǘƻŘƻ ǎŜŀ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻΦ 
tŜǊƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŘŜǎ Ǌƻπ
ōǳǎǘŀǎΣ ƭƻǎ ƴƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ 
ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎǊƝǝπ
Ŏŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ȅ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ǾƛǘŀƭŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ /h±L5-мфΦ 

¢ƻŘƻǎ ǎǳƳŀƳƻǎΣ ǘƻŘƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŜπ
ƎǳƛǊ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ƳŜƧƻǊŀǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 
ǵǝƭŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜπ
ŘŀŘΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ !9L¢a ƭŀƴȊŀπ
Ǌƻƴ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ І¢ŜƭŜŎƻǎ/ƻƴǘǊŀ9ƭ/ƻπ
ǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀȅǳŘŀƴŘƻΦ 

ΛvǳƛŜǊŜǎ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŦƻǊƻΚ  

/ĈûÙäìĈ hãìÏìÁû ÕÙ  
LĂäÙĂìÙėĈě ÕÙ ¢ÙûÙÏĈāĥĂìÏÁÏìĊĂ 

https://foroaeitm.foroactivo.com/
https://foroaeitm.foroactivo.com/
https://foroaeitm.foroactivo.com/
https://foroaeitm.foroactivo.com/
https://foroaeitm.foroactivo.com/
https://youtu.be/FMHhLmSSq7M
https://foroaeitm.foroactivo.com/
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9ƭ /ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ¢ŞŎπ
ƴƛŎƻǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ό/L¢!/ύ 
ƻǊƎŀƴƛȊƽ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ 
ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
WŀǊŘƛƴŜǎ ŘŜ bǳŜǾƻǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ  

/ƻƴ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ƻōƧŜǝπ
ǾƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǇŀƭƛŀǊ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ 
ȅ ŀǇƻǊǘŀǊ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜπ
Ʒƻ ŘŜ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ 
Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳƻΣ Ŝƭ /L¢!/ ƻŦǊŜŎƛƽ ǎǳ Ŏƻπ
ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŀπ
ŘǊƛŘ Ŏƻƴ Ŝƭ łƴƛƳƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊΣ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ȅ ŀƭƭł 
ŘƻƴŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǝƭƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻ ǇǳŜŘŀ ƭƭŜƎŀǊΣ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ 
ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻ-
ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ƎǊŀƴ ǾŀƭƝŀ Ǉŀπ
Ǌŀ ǎŀƭƛǊ ŀ ƅƻǘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ƎǊŀǾŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ нл ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŀ ƭŀǎ мпƘ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ŘŜ bǳŜǾƻǎ aƛƴƛǎǘŜπ
ǊƛƻǎΣ ǎǳ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻΣ aŀǊƛŀƴƻ {łƴŎƘŜȊΣ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ ȅ ƧŜŦŜ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 
WŀǊŘƛƴŜǊƝŀ ŘŜƭ wŜŀƭ WŀǊŘƝƴ .ƻǘłƴƛŎƻΣ 
ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ŜǾŀπ
ƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǾŜǊŘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ 
ŜȄǇƭƛŎŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǇƻǊ 
ǉǳŞ ǎŜ Ƙŀƴ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŀǎΦ ;ǎǘƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘΣ Ŝǎǘłƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ łǊōƻπ
ƭŜǎ ǇƻŎƻ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŀŘƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ŎƭƛƳŀ 
ŘŜ ƴƛŜǾŜǎΣ ŀƴǝƎǳŀǎ ǇƻŘŀǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜπ
Ǌŀƴ ƘŀōŜǊ ŘŜōƛƭƛǘŀŘƻ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ 
łǊōƻƭ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŀƝπ
ŎŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŏƻπ
ǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ  

[ŀ ǘŀǊŜŀ Ŝǎ ƛƴƎŜƴǘŜ 

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ŎǊƝǝŎŀΣ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜǾŀǎπ
ǘŀŘƻǊŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀ ƭƻǎ ǇǊƛπ
ƳŜǊƻǎ ŘƝŀǎΦ ałǎ ŘŜ тллΦллл łǊōƻƭŜǎ 
ŘŀƷŀŘƻǎ ǎƻƴ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ŜȄƛǎǘŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ȅ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻǊǊŜŎπ
ǘƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΦ tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴΣ ŘŜǎŘŜ 
Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜƭ /Ŝƴπ
ǘǊƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊƻƴΥ άƘŜƳƻǎ ƻŦǊŜŎƛŘƻ ǇƻƴŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎǊŀƴƛǘƻ ŘŜ 
ŀǊŜƴŀ ȅ ǎǳƳŀǊƴƻǎ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Ǉƻǎƛōƛπ
ƭƛŘŀŘŜǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ǇŀƭƛŀǊ ǳǊƎŜƴǘŜπ
ƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘƻǊƳŜƴǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƳŜŘƛƻ ȅ ƭŀǊƎƻ 
ǇƭŀȊƻΣ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ŀǊōƻπ
ƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻέΦ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ 

[ƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŀǊπ
ōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ [ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝǎ ƭŀ 
ǵƴƛŎŀ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŘŞŎŀŘŀǎ ǝŜƴŜ ȅ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ 
ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀƭ łǊōƻƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǳǊōŀƴƻΥ ƭŀ ŘŜ ƧŀǊŘƛπ
ƴŜǊƝŀ ȅ ǇŀƛǎŀƧƛǎƳƻΦ ¸ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 
ŘƛǎŜƷŀŘƻΣ ǇŀǊǉǳŜǎΣ ƧŀǊŘƛƴŜǎΣ ŀǊōƻƭŜŘŀǎ ȅ ŀƭƛƴŜŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎ Ŝǎǘŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƭ ǇƛƭŀǊ ōłǎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ łǊōƻƭŜǎΣ ŀǊōƻƭŜŘŀǎ ȅ 
ōƻǎǉǳŜ ǳǊōŀƴƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

[ŀ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻΣ Ŝǎ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀƴǘǊƽπ
ǇƛŎƻΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜƴǘƻǊƴƻΦ ;ǎǘŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭƛŘŜπ
ǊŀǊ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ȅ ŀ 
ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǳǊōŀƴŀΦ 

/ƛŜƴŎƛŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀπ
Řƻ 

/ƻƳƻ Ŝƴ ǘƻŘŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ƻ ŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭŀƴ ǎƻƴ ŎƭŀǾŜΦ 9ǎǘƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴΣ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ōƻǘłƴƛŎŀΣ Ŭǎƛƻƭƻπ
ƎƝŀ ȅ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ łǊōƻƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴŜƧŀǊ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŬǎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ 

[ŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀŘŀ ǉǳŜΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǝŜƴŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝǎǘŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǘŜŎπ
ƴƻƭƻƎƝŀ Ƴłǎ ŀŎǘǳŀƭ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ 
ŘŀŘƻ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƛǾƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ ȅ Ŝƭ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŜǎǇŀπ
Ŏƛƻ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴ ƳǳŎƘƻ ǳƴ ƴƛǾŜƭ 
ŀŎŜǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ 
Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ  
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